RADA MIASTA GRYMN
ER‘IA\\ “ 5 VW

UCHWALA NR IX /182 /03
RADY MIASTA GDYNI
Z 25 CZERWCA 2003 ROKU

w sprawie: przyjecia aktualizacji ,,Strategii rozwoju Gdyni”

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. nr 142 z
dnia 2001 r., poz. 1591, z pézn. zm.) Rada Miasta Gdyni uchwala, co nast¢puje:

§ 1
1. Przyjmuje si¢ aktualizacje ,.Strategii rozwoju Gdyni”, stanowiacej zatacznik do

Uchwaty Nr XL1/744/98 Rady Miasta Gdyni z 28 stycznia 1998 r.
2. Tekst ,Strategii rozwoju Gdyni~ stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Realizacje uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Gdyni.
§3

1. Ustala si¢ termin powolania przez Prezydenta Miasta Rady ds. Strategii na
dzien 15 sterpnia 2003,

2. Ustala si¢ termin powotlania przez Prezydenta zespoléw roboczych 1 rozpocze-
cia prac nad politykami i programami sektorowymi na dzien 30 wrzesnia 2003.

3. Ustala si¢ termin przedlozenia Radzie Miasta projektow polityk 1 programow
sektorowych na dzien 30.04.2004.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodnijcz dy Miastg,Gdyni

v inz. Stanistaw Szwabski



Strategia Rozwoju Gdyni —

aktualizacja

STRATEGIA ROZWOJU GDYNI
2003-2013
Zalacznik do Uchwaly nr IX /182/2003 Rady Miasta

Gdyni z dnia 25.062003 1. w sprawie przyjecia
aktualizacji ,.Strategii rozwoju Gdyni”.

1. Przeslanki nowelizacji Strategii rozwoiu

Gdyni

28 stycznia 1998 roku Rada Miasta przyjela
dokument, ktory okreslit cele 1 priorytlety
spoleczno-gospodarczego  rozwoju  Gdyni  w
kilkunastoletiej perspektywie oraz  wyznaczyl
zadania shuzace ich urzeczywistnieniu. Dokument
ten, zwany Siralegia rozwoju Gdyni. zwienczyl
proces publicznej dyskusji nad dwczesnym stanem i
przyszla wizja miasta i w oparciu o wyniki wielu
debat i prac eksperckich wytyczyt kierunki

dalszych przemian.

Za najwazniejszy, dlugofalowy cel rozwoju Gdyni
uznano: . Osiqgeniecie trwafego, akceplowanego
spolecznie | bezpiecznego ekelogicznie rozwoju,
pozwalajgcego dorownac europejskim standardom
zycia, przy  pelnym  wykorzystaniu  zasobow
przyrodniczych,  ludzkich | kapitalowyeh  oraz
walorow polozenia miasta”. Cel ten, sformulowany
bardzo szeroko, byl wizjq rozwoju miasta i nadal
zachowuje  aktualnosé. Nalezy go  jednak
dopasowywac, zgodnie =z zasadg cigglosci
planowania strategicznego. do zmieniajace] si¢

T7eCczywistoscl.

W uchwalonym pigc lat temu dokumencie Strategii

rozwoju  Gdyni  przewidziano  koniecznos¢

cyklicznej aktualizacji jej tresci. Proponowano
kontynuowanic dyskusji nad sposobem wdrazania
ujetych w Strategii  zapisdow. wskazywano na
koniecznos¢  dalszej  harmonizacji  planéw
rozwojowych miasta 1 duzych podmiotow
gospodarczych zlokalizowanych w jego granicach.
sugerowano poglebianie prac nad narzedziami
realizacji Strategii — w postaci programow
rozwojowych, prognoz finansowania strategicznych
przedsiewzie¢ z roznych Zrodel, czy wreszcie
wicloletnich plandéw inwestvcyjnych. Juz wiedy,
dostrzegajac przyblizanie si¢ Polski do struktur
curopejskich,  wysunigto  postulat  podijgcia
przygotowan do opracowania strategii ,,Gdynia w

Unii Europejskiej”.

Wychodzac naprzeciw  widocznym  potrzcbom,
Zarzad Miasta podial inicjatywe nowelizacii
Strategii rozwoju Gdyni, argumentujac t¢ decyzj¢

nastepujacyni przeslankami:

Po pierwsze. nicktdre sposrod zapisanych w
dokumencie zadan zostaly zrealizowane, inne
stracily  swoja  aktualno$¢  wskutek  zmian
zachodzacych w Polsce, inne wreszcie wymagaja

nowgj redakeji.

Gdynia zdolala w krotkim czasic sfinalizowac wicle
zadan zwiazanych z gospodarka odpadami oraz
poprawa stanu sanitarncgo miasta — miedzy innymi
dokonano wyboru lokalizacji nowego skladowiska
odpadéw komunalnych 1 wariantu systemu
gospodarki odpadami, uzupelniajacego skladowanie
odpadéw o inne metody utylizacyjne. Zapewniono
wlasciwy poziom obslugi sanitarnej plaz i
kapielisk. Bardzo zaawansowany jest postgp prac
nad  zmmniejszeniem  emisji  zanieczyszczen

grzewczych poprzez likwidacj¢ kotlowni opalanych
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paliwem stalym i modernizacje isiniejacych
systeméw. Oddano do uzytku sie¢ monitoringu
atmosfery w Gdyni. Szybciej niz zakladano.
doprowadzono do niskiej energochlonnosci
infrastruktury miejskiej (o$wietlenie uliczne, pobor
wody do celow bytowych. oszczednosci energii
cieplnej w sieciach przesyvlowych i odbiornikach w
gospodarstwach  domowych). Straz  miejska
uzyskala uprawnienia w zakresie dozorowania
czystosci  miasta.  Zagospodarowano  wiele
obszaroéw 0 uporzadkowanej sytuacji
wlasnosciowe], pozostajacvch w zasi¢gu istniejacej
infrastruktury sicciowej. Wyznaczono tereny pod
przyszie budownictwo micszkaniowe i zapisano je
w oficjalnvch dokumentach miasta (Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego Gdyni, nowe plany migjscowe).
Przygotowano koncepcje systemu drogowego
Gdyni. Zreformowano szkolnictwo zawodowe w
miescie. Zakonczono organizowanie baltyckiej sieci
miast siostrzanych 1 znaczaco zwigkszono
aktywnos¢ w kreowaniu inicjatyw proeuropejskich,
w tym projekiow wspolfinansowanych z funduszy
pomocowych.

Zakres  rzeczowy  innych  zadan  nalczy
przeformulowa¢. Wiaze si¢ to najczgsciej z ich
kompetencyjnym  podporzadkowaniecm  innym
podmiotom administracyjnym. co ma miejsce. na
przyklad, w przypadku nadzoru nad emisja
zanieczyszczen do  atmosfery ze  strony
przedsicbiorstw zlokalizowanych w miescie, czy
tez cgzekwowania  wymogu  ckologicznego
bezpieczenstwa w  stosunku do  wszelkich
przedsiewzig¢ inwestycyjnych. Glebokie reformy
strukturalne 1 organizacyjne w lecznictwie
olwartymm zmienily zakres obowiazkéw wiladz
miasta w stosunku do przychodni lekarskich.

Nalezy rownicz zmodyfikowaé zakres rzeczowy
zadan, ktorych realizacja nalezy dzis do
podmiotow. na ktére samorzad miasia ma posredni
wplyw. W  szczegdlnosci nalezy wymienic
wspolprace z przedsigbiorstwami dzialajacymi w
sferze ustug przewozowych i telekomunikacyjnych,
gdzie mozliwos¢ oddzialywania wiladz gdynskich
na polityke taryfowa badz podejmowanie decyzji o

nowych inwestycjach jest niewielka.

Realizacja pewnych zamierzen jest uzalezniona od
uzyskania pozytywnvch rozstrzygnig¢ procedur
formalno-prawnych dla powiazanvch zadan.
Przykladowo, dopiero dokonczenie 111 etapu Trasy
Kwiatkowskiego. w ramach projektu ubiegajacego
si¢c o srodki ERDF w ramach Scktorowego
Programu Operacyjnego: Transport-Gospodarka
Morska, umozliwi  ograniczenic  transportu
cigzkiego na obszarach z dominacja funkcji
micszkaniowej 1

tranzytowego poza obszar Scisle) zabudowy

wyprowadzenie ruchu

migjskiej.  Przecigga  si¢  réwniez  proces
komunalizacji czgsci gruntow ma obszarze Strefy
Rozwoju Centrum Miasta. co stanowi warunck
podjecia przedsigwzie¢ inwestycyjnych w tym
rejonie. Udalo si¢ natomiast doprowadzi¢ do zmian
granic administracyjnych portu, co z pewnosciy
bedzie mialo pozytywny wplyw na
zagospodarowywanic terenow znajdujacych sic w
gestii przedsigbiorstw gospodarki morskicj.

Po drugie. wprowadzona reforma administracyjno-
terytorialna spowodowala powstanie samorzgdnych
powiatow i rzadowo-samorzadowych wojewadztw.
Gdynia stala si¢ powialem grodzkim (miastem na
prawach powiatu), przez co jej wladze przyjely na
sicbie nowe obowiazki administracyjne. Dotyczy to

w szczegolnosci wykonywania zadan powiatowych
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shuzb, inspekgji 1 strazy w zakresie przeciwdzialania
bezrobociu i aktywizacji lokalnego rynku pracy.
porzadku publicznego 1 bezpieczenstwa obywateli,
opieki  spolecznej,  pomocy dla  oséb

niepeinosprawnych oraz ochrony praw konsumenta.

Miasto zyskalo rowniez rzeczywistego partnera w
dyskusjach nad kierunkami rozwoju Gdyni i
olaczajacych ja terenow w strukturze samorzadu
wojewodztwa. ktory stal si¢ odpowiedzialny m.in.
za tworzenie warunkéw rozwoju gospodarczego
regionu, w tym krecowanie rynku pracy, wspieranic
1 prowadzenic dzialan na rzecz podnoszenia
poziomu wyksztalcenia obywateli oraz wspieranic
rozwoju nauki i wspélpracy miedzy sfera nauki 1
gospoedarki, popicranie posi¢pu technologicznego i
innowacji. Dzialania samorzadu wojewodztwa sg
skodyfikowane w  strategii rozwoju oraz
programach wojewodzkich. W realizacji polityki
rozwoju regionalnego samorzad wojewodztwa jest
zobligowany do wspélpracy m.in. z jednostkami
lokalnego samorzadu terytorialnego z obszaru

wojewodztwa.

Po trzecie. proces wsigpowania Polski do Unii
Europejskiej przynosi znaczace zmiany w sposobie
przygotowywania 1 rcalizacji  przedsigwzigc
rozwojowvch. Podstawa odniesienia wszystkich
projecktow gdvnskich w ubieganiu si¢ o srodki
pomocowe z budzetu panstwa i funduszy unijnych
stala si¢ przyjeta przez Sejmik 3 lipca 2000 roku
.Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskicgo”.
Tvlko te przedsigwzigcia. ktére maja  swoje
uzasadnienie w strategii wojewodzkiej. moga
ubiegac si¢ o dofinansowanie ze wspommnianych
zrodel.

Ponadto coraz wigksze znaczenie dla rozwoju
miasta maja miedzvnarodowe przedsigwzigcia

planistyczne. realizowanc przy wspéludziale
(INTERREG). Obok
wypracowania koncepcji rozwoju strategicznych

srodkow unijnych

sektorow dziatalnosci w wybranych obszarach
miasta, prowadzone projekty powinny umozliwiac¢
przygotowanie dokumentacji technicznej dla
wybranych inwestycji, aby zapewni¢ plynne
przejscie do etapu wykonawczego, na ktory srodki
moga pochodzic z Funduszu Spdjnosci lub
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(ERDF).

Uchwalajac w roku 1998 swojq strategi¢. samorzad
gdynski dokonal operacjonalizacji jcj zapisow.
Przedyskutowane w tresci dokumentu ograniczenia
finansowe realizacji celow i zadan strategicznych,
zwiazane z perspektywami pozyskiwania srodkow
budzetowych, doprowadzily do wyboru pigciu
prioryvictowych programéw. ktoérych podjecie
warunkowa¢ mialo stabilny rozwdj miasta.
Program gospodarki odpadami (w tym Program
selektywnej  zbiorki odpaddw), Program
modernizacji ukiadu komunikacyjnego miasta (tzw.
Program Drogowy). Program oczyszczania wod
Zatoki Gdanskiej. Program uzbrajania terenéw pod
nowe budownictwo mieszkaniowe zintegrowaly
odpowiednie zadania strategiczne i weszly w fazg
realizacji. W trakcic minionych pigciu lat do
wspomnianych  inicjatyw  dolaczyly  nowe
przedsigwzigcia programowe, mniej lub bardziej
integrujace rozne sfery dzialalnosci spoleczno-
gospodarczej. Szczegblnie wartosciowe dla prestizu
miasia okazaly si¢ przedsigwzigcia pionicrskie w
skali wojewodztwa, a nawet kraju takie jak:
program przeciwdzialania wykluczeniu
spolecznemu osob niepetnosprawnych ,, Gdynia bez

barier” czy .Program wspolpracy miasta Gdyni z

organizacjami pozarzqdowymi”. Konseckwentnie
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realizowane byly  programy  profilaktyvczne
poprawiajace stan zdrowotnosci mieszkancow
Gdyni. wdrozono ..Gdynski program pomocy
bezdomnym ™. program ., Bezpieczna dzielnica”,
oraz program ,.Szkol otwartvch™ (polegajacy na
organizowaniu zaje¢ pozalekcyjnych dla dzeci.
mlodziezy 1

wychowawczo-spolecznym).  Istotne  znaczenie

dorostych  sluzacy  celom

mialy rowniez inicjatywy edukacyjne polegajace na
rozszerzaniu  oferty  programowej szkol o
prorynkowe kierunki ksztalcenia 1 wspolprace ze
szkolami zagranicznymi, program ,, Lokalnych
Inigatyw  Inwestycyjnych™  (polegajacy  na
dofinansowywaniu przez miasto inwestycji w
infrastrukturg  wodno-kanalizacyjna.  drogowa.
oswictleniowa 1 rekreacyjno-sportows), oraz
Gdynski
Przedsiebiorczosci”. Wprowadzone zostaly takze

Program Wspierania
dzialania integracyjne wsrod instytucji publicznych,
organizacji pozarzadowych oraz spolecznosci
lokalnej w zakresic uslug opickunczych, pracy

socjalnej, poradnictwa 1 terapii.

Wymienione inicjatywy., osadzone w Strategii
rozwoju Gdyni, nadaly jej konkretny wymiar.
Nawiazujac do  standardow  programowania
rozwoju, zapewnily koncentracje Srodkow w
wybranych.  priorytetowych  przedsigwzigciach.
Kierunck zakladanych zmian jest zgodny =z
zapisami strategii wojewodzkiej. co w kontekscie
formalnych wymogoéw pozyskiwania srodkow
zewnegtrznych  zapewnia mozliwos¢  kontynuacji

prowadzonych inicjatyw rozwojowych.

Po czwarte. stale zmienia si¢ obraz zycia
gospodarczego i
dokumentowany wskaznikami  statystycznymi.
Kondycja gospodarki Polski. stan budzetu panstwa.

spolecznego miasta.

sytuacja na krajowym i regionalnym rynku pracy.
nic pozostaja bez wplywu na stan rozwoju Gdyni.
Zmiany przynosi rowniez otwarcie miasta na
kontakty z zagranica i postgpujace wlaczanie w
obieg gospodarki S$wiatowej. Rodzi to nowe
problemy oraz wyzwania rozwojowe, kiore musza
malez¢  odzwierciedlenie  w

strategicznym.

dokumencie

W ostatnich pigciu latach zaobserwowano nasilenie
oddzialywania procesow rynkowych na sytuacje
spoleczno-gospodarcza miasta:

e Wrzrasta naplyw migracyjny do Gdyni. ktora
jako jedyna w Trojmiescie odnotowuje staly
wzrost liczby ludnosci. Do miasta przybywaja
gléwnie ludzie mlodzi. zainteresowani oferta
na rynku pracy i szansami edukacyjnymi, jak
réwniez realizowanymi inwestycjami

mieszkaniowymi. Rzeczywisly i
prognozowany w kolejnych latach przyrost
liczby mieszkancow Gdyni rodzi koniecznos¢
stworzenia warunkow dla zaspokajania potrzeb
micszkaniowych, edukacyjnych, kulturalnych i
zdrowotnych oraz w zakresic rekreacji i
rozrywki.

e Spada liczba pracujacych w gdynskich
podmiotach gospodarczych, rejestrowanych w
ewidencji statystycznej (REGON). Przyczyn
tego zjawiska nalezy upatrywac m.in. w spadku
koniunktury gospodarczej wywolanym stanem
gospodarki  krajowej, a takze dazeniem
przedsigbiorstw do obnizania kosziéw wlasnej
dzialalnosci. Nowe migjsca pracy powstaja
przede wszystkim w sektorze prywatnym. w
ktorym dominujaca role odgrywaja male
lokalne firmy.

e Trwa intensywny przyrost liczby gdynskich

podmiotow gospodarczych, wsparty
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slegicre

zjawiskami samozatrudniania w istnigjacych
firmach - w celu zmnigjszenia kosziow
zwigzanych z utrzymaniem etatow. W sektorze
MSP i to przede wszystkim w firmach malych,
zatrudniajacych do 9 osoéb, jest zatrudnionych
blisko 45% pracujacych.

Atrakcyjnos¢ inwestycvjna Gdyni sprawia, ze
rozbudowuje  si¢ sie¢ instytucji otoczenia
biznesu, ktore prowadzy obsluge istnicjacych
firm. Czgsto sa to podmioty zagraniczne, badz

z udzialem kapitalu zagranicznego. Pod

wzgledem udziala zatrudnienia w
poszczegblnych branzach. dzialalnos¢
finansowo-ubezpieczeniowa  zdystansowala

handel i naprawy. Dynamicznie rosnie liczba
roku 2002
dwukrotnie przekroczyla ona stan z poczatku
1998 roku.

placowek bankowych - w

Coraz szybciej wzrasta liczba mieszkancow
miasta pozostajacvch bez pracy. a w
konsekwencji ro$nic stopa bezrobocia. Nadal
na wysokim poziomie
wséréd  kobiet,

wazniejszych probleméw rozwojowych Gdyni.

utrzymuje  si¢
bezrobocie zaliczane  do
Wéroéd bezrobotnych dominujg osoby z
wyksztalceniem podstawowym i zasadniczym
zawodowym. Jednoczesnic wzrasta liczba
bezrobotnych z wyzszym wyksztalceniem.
Stale roénie liczba i akivwnos¢ organizacji
pozarzadowvch realizujacych we wspdlpracy z
samorzadem  przedsigwzigcla na  rzecz
mieszkancow Gdyni.

Poprawia standard
oddawanych do uzytku mieszkan. W dalszym
ciggu spada znaczenie roli organizacji

budownictwic

si¢ powierzchnia i

spéldziclczych w
mieszkaniowym. Glownym dostawca mieszkan

stali sig inwestorzy prywatni i firmy

deweloperskic.  Inwestycje  micszkaniowe
realizuje rowniez samorzad Gdyni budujac
mieszkania socjalne i czynszowe (TBS
.Czynszowka™).

Wciaz dynamicznie wzrasta liczba uczniow
szkol srednich, czemu towarzyszy znaczacy
spadek liczby osob ksztalcacych si¢ w szkolach
zasadniczych zawodowvch, dajacych
przygotowanie w waskich specjalizacjach.
Szybko

studentéw w gdynskich uczelniach i szkolach

powigksza si¢ rowniez liczba

policealnych. w tym w  placowkach
niepublicznych oraz gdynian studiujacych w
mmnych osrodkach akademickich.

Powigksza si¢ baza noclegowa miasta, w
odpowiedzi na rosnacy ruch turystvczny.
zwlaszcza osob przvbvwajacvch do Gdwmi
droga morska. Wciaz jednak ruch ten ma
charakter tranzytowy - Kkrajoznawczy 1
handlowy. W jego strukturze specjalnie nie
zaznacza si¢ aspekt biznesowy. zwigzany z
oferowanymi przez miasto uslugami.

W okolicach centrum miasta intensywnic
rozwija si¢ baza lokalowa dla podmiotdéw
krajowych 1 zagranicznych. Duza czgsc
biurowcow to budynki najwyzszej klasy A.
liczba  podlaczen

telefonicznych (zwlaszcza za sprawa telefonii

Systematycznic  rosnie
komorkowej i konkurencyjnych operatorow
stacjonarnych) oraz internetowych, polepszajac
dostgp gdynian do informacji i1 ulatwiajac
funkcjonowanic podmiotéw gospodarczych.
Mechanizmy konkurencyjne wplywaja tez na
polepszanie standardu tvch uslug.

Obserwowany w ostatnich latach gwaltowny
przyrost liczby samochodéw w Gdyni ulegt
jednak

pewnemu  ograniczeniu,  dalej
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powoduje uciazliwosci komunikacyjne i

obniza bezpieczenstwo ruchu drogowego.

Zadaniem

wykorzystywanie procesow rynkowvch dla rozwoju

samorzadu gdynskiego jest
miasta i poprawy warunkow zycia micjscowej
spolecznosci. Utrudnieniem w  przyciaganiu
nowvch inwestycji jest jednak szczuply zasob
atrakcyjnych gruntow komunalnych.
niewystarczajaca oferta hotelowa 1 targowo-
wystawicnnicza dla potrzeb turystyki
konferencyjnej, nieduzy postep dzialan
rewilalizacyjnych w otoczeniu nabrzeza morskicgo
(waterfront) oraz obszaru przyszlej nowoczesnej
dzielnicy centralnej (Strefa Rozwoju Centrum
Miasta). Negatywnymi czynnikami sa opoznienia w
realizacji przedsigwzigc poprawiajacych dostgpnosc
miasta z zewnatrz (dokonczenie  Trasy
Kwiatkowskiego.  budowa  autostrady  Al.
powigzanic komunikacyjne Gdyni z portem
lotniczym Trojmiasto”, inwestycje
infrastrukturalne PKP). Za barier¢ uzna¢ nalezy
rowniez brak koordynacji polityk rozwojowych
osrodkow  miejskich wchodzacych w  sklad
konurbacji tréjmigjskiej.

W sferze spolecznej za istotne problemy Gdyni
nalezy uznac¢ bezrobocie, poszerzanie si¢ sfery
ubdstwa, zagrozenic przesitgpczoscia oraz wzrost
patologii  spolecznych  szczegélnie  wsréd
miodziezy.

2. Metodologia prac nowelizacyjnych

Bardzo szeroki zakres i wysoka zlozonos¢ zadan
rcalizowanych przez miasto zdecvdowaly o
wyborze metodologii pracy. Podstawa aktualizacji
Strategii rozwoju Gdyni jest przeformulowanie

celow strategicznvch, wyniklvch z analizy zmian

svtuacji  spoleczno-gospodarczej miasta oraz
zewngtrznych uwarunkowan roZWojlL
Nowelizowanie strategii za pomoca scenariuszy
rozwoju lub analizy probleméw napotkanych w
prowadzeniu branzowych polityk miasta (np.
spolecznej. gospodarczej.
przestrzennej) byloby niezwykle skomplikowane ze

transportowe;.

wzgledu na przekrojowo$C zagadnienn ujetych w
dokumencie strategicznym.

Podstawowym  zadaniem  metodycznym — w
nowelizowaniu  strategii ~ jest  dostosowanic
dokumentu do standardow sredniookresowych
dokumentéw programowych stosowanych w
panstwach Unii Europejskiej. Wynika to z [aktu
przystgpowania Polski do UE a co za tym idzie
wzrastajacej dosigpnosci  unijnych  funduszy
pomocowych przeznaczonych na rozwoj lokalny 1
regionalny w Polsce. Ponadio nalezy mie¢ na
wzgledzie konieczno$¢ udoskonalenia systemu
monitoringu realizacji strategii w oparciu o zestaw

wiasciwych wskaznikow.

Zgodnic z zasadg programowania rozwoju i
komplementarnosci polityk rozwoju regionalnego i
lokalnego. uaktualniana Strategia rozwoju Gdyni
powinna wpasowywa¢ si¢ w uklad celow 1
priorytetow  Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Pomorskiego™. uchwalonej w 2000 roku. Zbiezno$¢
kierunkow rozwoju obu dokumentéow stanowic
moze jeden z podstawowych argumentow w
ubicganiu si¢ przez samorzad gdynski o sSrodki
budzetu panstwa oraz funduszy unijnych na
realizacje przedsigwzig¢ wynikajacych ze strategii —
w ramach tzw. kontraktu wojewodzkiego.

W okresie przedakcesyjnym niezmiernie wazne jest

zapewnienie mozliwosci absorpcji przez miasto
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funduszy wspomagajacych rozwoj lokalny 1
regionalny po przystapicniu  Polski do Unii
Europejskiej. w (vimn - przyvgotowanie kadr
administracyjnych do ich obslugi 1 opracowanie
dokumentéw umozliwiajacvch ubieganie sie¢ o
srodki.

W okresie akcesvjnvm, za sprawa dzialan
wynikajacych ze strategii. gospodarka Gdyni ma
by gotowa do wejscia na droge szybkiego rozwoju
opartego na umiejetnosciach i wiedzy. W tym celu
niezbedne bedzie tworzenie systemu pobudzania
transferu i promocji innowacji, z aktywna rola
uczelni 1 instytucji naukowo-badawczych oraz
systemu wspoldzialania sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw z duzymi firmami juz dzialajacymi
na obszarze miasta badZz przymierzajacymi si¢ do
ulokowania tu swoich inwestycji.

Z uwagi na 0. iz coraz powazniejszym Zrédlem
srodkéw na rozwoj spoleczno-gospodarczy Gdyni
beda fundusze pomocowe Unii Europejskiej.
horyzont realizacji strategii miasta dostosowany
bedzie do cyklu planowania i wydatkowania
unijnego budzetu. Aktualizowana Strategia rozwoju
Gdyni obejmowaé wigc bedzie lata 2003-2013, a
zatem niemal dwa okresy budzetowe (2000-2006
oraz 2007-2013). Niezwykle istotne bylo réwnicz
dostosowanic  znoweclizowanej  strategii  do
Narodowego Planu Rozwoju i Zintegrowancgo
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.
Zamyst ten umozliwi gdynskiemu samorzadowi
planowanic dzialan w nawiazaniu do dokumentow
programowych Unii Europejskiej. rzadu polskiego i
samorzadu wojewodzkiego. Pozwoli rownicz na
cvkliczna oceng efektywnosci wydatkowania
$rodkow.

Aktualizacja Strategii rozwoju Gdyni
przvgotowywana zostala przy udziale lokalnej

spolecznosci. Zgodnic z unijng zasadq partnerstwa
spolecznego. tres¢ dokumentu poddana zostala
konsultacjom ze strony podmiotéw publicznych 1
prywatnych.

3. Analiza SWOT dla Gdyni

Wnioski  wyplywajace 2z analizy  danych
dotyczacych stanu miasta oraz tendencji
rozwojowych na przestrzeni ostainich pieciu lat
zostaly ujete w analizic SWOT dla Miasta Gdvni.
Stanowi ona syntetvczny zapis diagnozy stanu
miasta i jest podstawa do formulowania misji.

priorytetow rozwoju i celéw strategicznych.

Analiza SWOT opiera si¢ na rozpoznaniu mocnych
i stabych stron charakleryzujacych wewngtrzny
potencjal Gdyni oraz szans i zagrozen w rozwoju
miasta, ktore sa wypadkowa zewnelrznych

uwarunkowarn.

MOCNE STRONY GDYNI

W mocnych stronach Gdyni wyeksponowane sg te
atuty i walory miasta., ktére wiqzg sig¢ z jego
nadmorskim usytuowaniem, stanem infrastruktury
komunalnej. sila podmiotéw  gospodarczych,
kwalifikacjami  micjscowej spolecznosci oraz
rozwiazaniami w  sferze  gospodarowania
przestizenia. Cechy te wspoltworza potencijal

rozwojowy Gdyni.

1. Nadmorskie poloZenie, dajace miastu naturaine

predyspozycje do rozwoju - szczegdlnie
gospodarki morskiej. obslugi  systemow
transportowych oraz wspolpracy
mi¢dzynarodowe;j.

2. Urozmaicony krajobraz naturalny, w tym dluga

i atrakcyjna strefa nadbrzezna.
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3. Stan $rodowiska naturalnego — dobra jakos¢
wody 1 powietrza. niskie wskazniki emisji
zanieczyszczen.

4. Sasiedztwo Gdyni ze stolica regionu i innymi
miastami konurbacji.

5. Zlokalizowanie w Gdyni siedziby dowodziwa
Marynarki Wojennej oraz szeregu znaczacych
instytucji wojskowych.

6. Rosnacy udzial w gospodarce narodowej i
globalnej gdynskich przedsigbiorstw z branz:
informatycznej i finansowcj.

7. Wysoki 1 stale rosnacy udzial secktora
prywatncgo w  strukturze  wlasnosci i
zatrudnicnia.

8. Pozytywny wizerunck Gdyni w kraju i na
swiccic. Wysoka atrakcyjnos$¢ osiedlencza i
inwestycyjna.

9. Wysoka przedsicbiorczo$¢ 1 aktywnosé
obywatelska Gdynian.

10. Wysoki poziom gdynskiej edukacji.

SEABE STRONY GDYNI

W slabych stronach Gdyni rozpoznane sa te
clementy struktury miasta, ktére nie funkcjonuja
poprawnie, ich stan pogorszyl si¢ w ostatnich latach
lub ktére nic odpowiadaja potrzcbom zwigzanym z
obsluga proceséw rynkowych. Cechy tc oslabiaja
potencjal rozwojowy Gdyni.

1. Niski poziom innowacyjnosci gdynskiej
gospodarki, zdominowancj przcz branze
tradycyjne. Slabo$¢ wspolpracy osrodkow
nauki z gospodarka.

Zbvt mala przepustowos¢ sieci drogowej i

[

niedostateczne  polaczenia  drogowe =z
obszarami portowymi.
3. Niezadowalajacy poziom oferty kulturalnej w

miescie.

4. Niepelne uzbrojenie terenéw w infrastrukture
sieciowa. zwlaszcza w kanalizacj¢ sanitarng i

burzowa.

th

Duzy udzial zdckapitalizowanej zabudowy
mieszkaniowej o niskim standardzie oraz
przestrzeni publicznej o niskiej jakosci.

6. Niewielka ilos¢ zagospodarowanych terenow
ziclonych (skwery, parki. zelence) oraz
rekreacyjnych.

7. Uboga oferta uslug turystycznych miasta.
Skromina ilosciowo tania baza noclegowa.

8. Rosnace rozwarstwienie spoleczne, skutkujace

poglcbianiem si¢ réznic w warunkach Zzycia

micszkancéw 1 majace wplyw na kryzys

rodziny. rozwdj zjawisk patologicznych i

zagrozenie przeslepczoscia.

SZANSE GDYNI

W szansach Gdyni zidentyfikowane sg te czynniki i

procesy zewngtrzne, kitére sprzyjaja staraniom

gdyniskiego samorzadu o zapewnicnic — miastu
znaczacej pozycji  w  regionic, kraju  orz
zjednoczonej Europie. Okolicznosci fe moga

wzmocni¢  potencjal  rozwojowy  Gdyni i

przyspieszy¢ osiagni¢cie zamierzonych efektow.

1. Mozliwos¢  rozwoju  migdzynarodowych
funkcji miasta i wykorzystania funduszy
curopejskich.

2. Mozliwos¢ intensyfikacji ruchu

transportowego w kicrunku poludnikowym

(TINA) i rownoleznikowyvm (Via Hanseatica)

wyvnikajaca z wejscia Polski 1 krajow

osciennych do Unii Europejskiej.

Mozliwosé

wd

zagospodarowania przez
zewngtrznych inwestorow rezerw terenowvch

polozonych w centrum miasta.
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4. Mozliwos¢ zagospodarowania rezerw
terenowych (glownie Gdynia-Zachod)
umozliwiajacych rozZwoj funkgji

mieszkaniowych i usiugowych.

th

Mozliwos¢ przyciagnigcia przemysiu wysokich

technologii.

6. Rosnaca atrakcyjnos¢ Regionu Baltyckicgo.
glownie w zakresie turvstyki morskiej (w tym
Zeglarstwa) i biznesowej.

7. Metropolizowanie si¢ Trojmiasta — rozwdj

funkcji metropolitalnych w Gdyni.

ZAGROZENIA GDYNI

W zagrozeniach Gdyni preedstawione s3 e
czynniki i procesy zewngtrzne, na ktore
spolecznos¢ lokalna nie ma wplywu, a kiore moga
zagrozi¢ wysilkom samorzadu gdynskiego w
urzeczywistnieniu celow rozwoju. Okolicznosci te
mogg spowolni¢ dzialania strategiczne i opdézni¢

lub udaremni¢ osiagnigcic zamierzonych efekiow.

(=

Brak polityki morskiej panstwa.

2. Brak polityki paistwa wobec przemyshu
stoczniowego. uodparniajacej go na wahania
koniunktury gospodarczej.

3. Poglebianic si¢ centralizacji  administracji
publicznej, mogace ograniczy¢ skutecznosc
realizacji zadan samorzadu Gdyni.

4. Przekazywanie gminom i powiatom kolgjnych

zadan bez pokrycia finansowego, co moze

skutkowac zalamanicm finansow
samorzadowych.
5. Niekorzysine zmiany demograficzne

powodujace starzenie si¢ spoleczenstwa, przy
jednoczesnym odplywie osob miodych i
wyksztalconych.

6. Zwickszame si¢ liczby samochodow i

wynikajace z tego problemy komunikacyjne.

7. Utrwalanie si¢ tendencji do prioryietowego
traktowania  rownoleznikowych  korvtarzy
transportowych, grozace peryferyzacja miasia i
regionu.

8. Brak koordynacji dzialan rozwojowych
pomicdzy miastami konurbacji.

4. Wizja Rozwoju Gdyni

Diagnoza sytuacji  spoleczno-gospodarczej i
przesirzennej muasta. jak rowniez analiza
rozmaitych uwarunkowan zewnetrznych,
zwiazanych z globalizacja gospodarki. tworzeniem
si¢ spoleczenstwa informacyjnego. procesem
przystgpowania Polski do Wspolnot Europejskich.
czy tez wzrostem wspolpracy w Europie Baltyckiej.
potwierdzaja trafno$¢ okreslenia wizji rozwoju
Gdyni, ktéra sformulowano (pod nazwa cel
diugofalowy) w  Strategii rozwoju  Gdyni
uchwalongj w styczniu 1998 roku. Wizja ta nadal
zachowuje aktualnos¢. W zwiazku z powyzszym, w
obecnym dokumencie strategicznym, zostala ona
tylko nicznacznic przeformulowana.

W aktualizowanej Strategii rozwoju Gdyni wizja

rozwoju miasta to:

Osiggnigcie trwalego, akceptowanego spolecinie i
bezpiecznego  ekologicznie  rozwoju  Gdyni,
porwalajqcego osiqgnqé  europejskie standardy,
dzigki optymalnemu  wykorzystaniu  zasobow
naturalnych, ludzkich i gospodarczych oraz
waloréw poloienia miasta.

W zapisic wizji akcentuje si¢ znaczenic ckologii i
spolecznej akceptacji dla rozwoju miasta, zgodnie z
zasadami Agendy 21. Warunkiem realizacji tej

wizji jest racjonalne wykorzystywanic posiadanych
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zasobéw — przyrodniczych, ludzkich oraz
potencjalu gdynskiej gospodarki.

5. Deklaracja misji samorzadu gdynskiego

Inicjatvwy rozwojowe  samorzadu  Gdyni
przysporzyly jej wizerunku miasta nowoczesnego,
zamoznego. ktorego spolecznos¢ umiala odnalez¢
si¢ w warunkach gospodarki rynkowej i podoiac

wyzwaniom wspolpracy migdzynarodowej.

W przededniu wejscia Polski do Unii Europejskiej.
ambicja wladz miasta jest odegranie przez Gdyni¢
roli lidera przemian dostosowujacvch nasz kraj do
funkcjonowania w zjednoczonej Europie.

Wiaczanie miasta w obieg Swiatowe] gospodarki.
swobodnego przeptywu osob, débr i kapitalu oraz
rozwoj technologii informatycznych stanowig nowe
wyzwania dla samorzadu gdynskiego. Czerpanie z
obecnych atutdéw i walorow, przezwycigzanie barier
rozwojowych, korzystanic 2  szans i
minimalizowanic zagrozen ma zapewni¢ Gdyni
trwaly rozwdj. Bazujac na powyzszych zalozeniach

przeformutowana zostala misja samorzadu:

Samorzqd Gdyni, wierny tradycjom otwarcia na
morze i swiat, daiy¢ bedzie do zapewnienia m;astu,
w zjednoczonej Europie, pozycji odpewiadajqcej
Jjego potencjalowi oraz potrzebom, moiliwosciom i
aspiracjom gdynian.

Kontynuujgc nastawionq na ro;woj polityke,
wladze  Gdyni  pryygotujq
administracyjne i finansowe podstawy realizacji
przedsiewzieé ktore umoiliwiq wejscie miasta na
sciezke  szybkiego  rozwoju  opartego  na
umiejetnosciach i wiedzy.

koncepcyjne,

6. Opis priorytetow i celéw strategicznych

Przedstawione ponizej prioryicty stralegicznego
rozwoju  Gdvni  stanowia rozwinigcie celu
diugofalowego i obejmuja okreslone kategorie
dzialan. ktoére sluza  wypelnianiu misji przez

samorzad.
6.1. Przestrzen

Priorytet picrwszy. Przestrzen, obejmuje cele
dotvczace rozwoju przestrzeni miejskiej i
krajobrazu miejskiego. tak wiele znaczacych w
swiadomosci mieszkancow naszego miasta i
postrzeganych z zewngtrz jako walor nadmorskiego
polozenia Gdyni. Priorvtet ten integruje cztery
dotychczasowe. zawarte w Strategii rozwoju Gdyni
oraz jest spojny z priorytetem 4 , Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego™ - ..Kreowanie
wysokiej jakosci zycia™.

Tematyka omawiancgo priorviciu odnosi si¢ do

walorow przyrodniczych, krajobrazowych,
urbanistycznych 1 architektonicznych miasta, jego
estetycznego wizerunku, jakoSci przcbywania i
przemieszczania si¢, oferty wypoczynku i rekreacii,
jakosci przestrzeni publicznej oraz standardow

zarzadzania terenami publicznymi.

Pierwszy cel strategiczny dotvczy rewitalizacji
Srédmiescia Gdyni. Obejmuje on dzialania
zmierzajace do podnoszenia jakosci srédmiejskich
ulic i budvnkow oraz stworzenia reprezentacyjnych
dzielnic w strefic nadbrzeiznej, kojarzonych =z
nowoczesnym i europejskim wizerunkiem miasta.
Pozadane na tym obszarze jest wprowadzenie
wyspecjalizowanvch ushug (] znaczeniu

ponadlokalnym. regionalnym i1 migdzynarodowvm,

10
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obejmujacych obsluge biznesu, ushugi handlowe i
dzialalnos¢  hotelowa 1
gastronomiczng. Dzigki temu nastapi wzmocnicnie
gospodarczej
konkurencyjnosci w tworzeniu miejsc pracy.

kulturalne  oraz

kondycji Srédmiescia.  jego

Drugi cel strategiczny dotyczy rozwoju dzielnic.
Odnosi si¢ on zarébwno do tworzenia nowych
przestrzeni miejskich jak i do racjonalizowania
wykorzystania istniejacych terendw 1 zasobow
mieszkaniowych,  otwarcia  dla  inwestycji
mieszkaniowych nowych dzielnic miasta (w tym
Zachod), rewitalizacji

substandardowych osiedli micszkaniowych oraz

zwlaszcza  Gdyni

dopelniania przestrzeni micszkaniowe) ushigami.
zielenia 1 wurzadzeniami sluzacymi codziennej
rekreacji.

Trzeci cel strategicznmy dotyczy miejskiego
systemu komunikacyjnego. Porusza  on
zagadnienia zwigzane z utworzeniem funkcjonalnej
sicci drog publicznych i integracjq réznych form
transportu publicznego w Gdyni 1 Trdjmiescie,
zmnicjszenia uciazliwosci poruszania si¢c w miescie
oraz poprawy polaczen komunikacyjnych miedzy
poszczegolnymi czgsciami miasta. Dzialania w tym
zakresie sluzy¢ maja. poza poprawa komforlu‘?.}'cia
w miescie, wielofunkcyjnemu rozwojowi dzielnic
miasta (funkcja mieszkaniowa, produkcyjna.

ushugowa) oraz poprawie dostepu do Srodmicscia.

Czwarty cel stratcgiczny dotyczy waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych  Gdyni
potrzecbe
zagospodarowanych terenow

Akcentuje tworzenia systemu
zielonych,
sprzyjajacych rekreacji i czynnemu wypoczynkowi
mieszkaricow miasta i osob przyjezdnych. Istotne w

kontekécie misji wladz samorzadowych jest

wzbogacanic krajobrazn miejskiego obiektami
stuzacymi obsludze calej konurbacji trojmiejskie;.

Pigty cel strategiczny dotyczy zarzadzania
przestrzenig. Rozwaza zagadnicnia zwiazane z
prowadzeniem spdjnej i przejrzystej polityki
przesirzennej miasta, nastawionej na przycigganie

nowych inwestycji. Sluzy¢ temu ma uchwalanie

miejscowych planow zagospodarowania
przestrzennego, tworzenie systemu
administrowania  terenami  miejskimi  oraz

zawigzywanic wspolpracyv  pomiedzy gming a
publicznymi i prywatnyvmi wiascicielami gruntow 1
nicruchomosci - dajacej efekty w postaci

wspdinvch ofert inwestycyjnych.

6.2. Gdvnianie

Priorytet drugi. Gdynianie. grupuje cele zwigzane z
podnoszeniem poziomu zycia, wiedzy i kwalifikacji
Gdynian, ich aktywno$ci i przedsigbiorczosci.
Priorytet ten zawiera =zaktualizowany zakres
tematyczny celow ogolnych zapisanych w dawnym

dokumencic strategicznym miasta, ktére zostaly

nazwanc: Gdynia osrodkiem WZrostu
gospodarczego oraz Gdynia miastem
bezpiecznym i wygodnym. Nawiazuje

jednoczesnic do kilku priorvtetow  strategii
wojewodzkiej: Rozwdj kapitalu ludzkiego oparty
na wiedzy i akitywnosci”, . Kreowanie wysokiej
jakosci zycia” oraz _Rozwdj miedzynarodowej

wspolpracy wojewédziwa”.

Tematyka omawianego priorytetu odnosi si¢ do
potencjalu gdyfiskiego rynku pracy. jakosci oferty
edukacyjnej, kulturalnej, szkoleniowej i sportowej
w miescie, wspierania gorzej uposazonych grup

spolecznych. pielggnowania historycznego dorobku

11
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i tradycji spolecznosci gdynskicj. jak rowniez

prowadzenia wspolpracy migdzynarodowej.

Pierwszy cel strategiczny dotyczy wspierania
aktywnosci zawodowej. Uwypukla koniccznosé
podnoszenia aktywnosci zawodowej micszkancow
Gdyni poprzez tworzenie sieci placowek oswiaty,
takze na poziomic wyzszym. systemu kursow
dopasowanych do potrzeb rynkowych oraz
szerokigj oferty poradnictwa zawodowego.

Drugi cel strategiczny dotvczy  wzmacniania
aktywnosci obywatelskiej. Ujmuje dzialania
zwigzane z aktywizowaniem lokalnych organizacji
pozarzadowvch w Zyciu miasla oraz tworzeniem
partnerskich relacji z instytucjami gospodarczymi i
spolecznymi funkcjonujacymi na obszarze Gdyni.
Adresatem dzialan jest rowniez milodziez szkol
gdynskich.

Trzeci  cel  strategiczny  dotvezy  uslug
realizowanych na rzecz  mieszkancow.
Przedstawia zagadnienia wlasciwej jako$ci pracy
stuzb i placowek miejskich oraz innych instytucji
realizujacych zadania publiczne (shuzba zdrowia)
jak rowniez stalcj obserwacji warunkéw bytowych
w Gdyni. Za bardzo istotne z punktu widzenia
miasta wuwznajec si¢ rowniez rcalizacje idei

spoleczenistwa informacyjnego.

Czwarty cel strategiczny  dotvezy  gdynskich
rodzin. Zawicra propozycje wzmacniania systemu
solidarnosci lokalngj,

wykluczeniu

przeciwdzialania
spolecznemu oraz pomocy
potrzebujacvm w ich wysilkach na rzecz poprawy
sytuacji bytowej. W ramach realizacji celu
przewidziane sa dzialania majace na celu poprawe
sytuacji zdrowotnej. mieszkaniowej rodzin o niskim

statusie materialnym oraz wsparcia osob starszych 1

niepelnosprawnych.

Piaty cel strategiczny  dotyczy  kultury.
Proponowane dvialania nakicrowane s3 na
zwigkszanie kulturotworczej funkcji miasta poprzez
budowanie szerokigj oferty skicrowanej zaréwno do
tworcow kultury jak i jej odbiorcow. Nacisk
kladziony jest na zachowanie tozsamosci Gdyni, jej
zabytkow, niematerialnych i materialnych wartosci
historycznych, w  szczegolnosci  tradycji 11
Rzeczpospolitej oraz tradvcji  morskich 1
kaszubskich.

Szosty cel strategiczny dotyczy procesu integracji
europejskiej. Podkresla potrzebe aktywnego
uczestnictwa  Gdyni  w procesie  jednoczenia
Europy. rozwijania wszechstronnych kontaktow
miedz}narodoﬁ}‘ch. w ivm takze z krajami spoza

UE. zwlaszcza w ramach Europy Baltyckiej.

Siodmy cel strategiczny dotyczy kultury fizycznej
i sportu. Propaguje on dzialania polepszajace
dostepnos¢ bazy dla rekreacji. sportéw masowych i
kwalifikowanych, sluzacych rozwojowi aktywnosci
sportowej mieszkancow Gdyni.

6.3. Gospodarka

Priorytet trzeci, Gospodarka. grupuje dzialania
zwiazane z potencjalem ckonomicznym miasta.
Priorytet ten zawiera zaktualizowany zakres
tematyczny celow ogolnych zapisanych w dawnym
dokumencie strategicznym miasta, ktoére zostaly
oérodkiem wzrostu
gospodarczego oraz Gdynia miastem otwartym.

nazwane: Gdynia

Nawigzuje jednoczesnie do kilku priorytetow
stralegii ~ wojewddzkiej:  Restrukturyzacja i
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unowoczesnianie gospodarki oraz Rozbudowa i
modernizacja infrastruktury sluzqcej wzmocnieniu
konkurencyjnosci i spojnosci regionu.

Tematyka omawianego priorvtetu odnosi si¢ do
edynskiej

gospodarki poprzez otwarcic jej na innowacyjne

zwigkszania konkurencyjnosci
technologie produkcji i nowoczesne ustugi, rozwdj
powigzaft komunikacyjnych z innymi o$rodkami
gospodarczymi  kraju. Regionu Baltvckiego i
zjednoczonej Europy. wzmacnianie procesu
metropolizacji  Trojmiasta  oraz  iworzenie

warunkéow do rozwoju turystyki.

Pierwszy cel strategiczny dotyczy przedsigbiorstw
gospodarki morskiej. Porusza kwestie
racjonalnego zagospodarowywania terenéw
portowych oraz poprawy dost¢pnosci miasta i portu
od strony morza, wskazujac jednoczesnie na role
nowych inwestycji w porcie gdynskim w zakresie
uslug na rzecz statku i1 ladunkéw. w tym
dystrybucyjno-logistycznych, w  pobudzaniu

gospodarki Gdyni.

Drugi cel strategiczny dotyczy tworzenia wezla
komunikacyjnego. Prezentuje dzialania polegajace
na przyciagnieciu ruchu ladunkow do Gdyni dla
rozwoju funkcji  ponadlokalnych. Szczegélnie
istotne w tvm Kontekscie jest wykorzystywanic
szans rtozwojowych zwiazanych z polozeniem
miasta na skrzyzowaniu dwoéch pancuropejskich
korytarzy transportowych sieci TINA (Korytarz VI
— prowadzacy z portéw Gdanska i Gdyni na
poludnie Europy, oraz Korvtarz 1 A | biegnacy z
Rygi przez Kaliningrad do Trojmiasta. Z Gdyni
wychodza przedluzenia tych korytarzy ku pélnocy
(polaczenic promowe z gdynskiego portu do
szwedzkiej  Karlskrony) 1 zachodowi (Via

Hanseatica, biegngca wzdluz  poludniowych
wybrzezy Baltvku do Hamburga).

Trzeci cel strategiczny dotyczy efektywnosci
gdynskiej gospodarki. Wskazuje na koniecznosé
aktywizowania przedsigbiorczosci w Gdyai poprzez
tworzenie systemu wspoldzialania podmiotow
gospodarczych,  umozliwiajacych  wchodzenie
malych i srednich firm gdynskich w  sieci
kooperacyjne. wspierania powiazan miedzy nauka. i
badaniami a dzialalnoscia gospodarcza oraz
formulowania efektywnych instrumentow
wspomagania rozwoju gospodarczego. w tym
instytucji otoczenia biznesu. Akcentuje rowniez
konieczno$¢ prowadzenia monitoringu koniunktury
gospodarczej w miescie, aby w sposob wlasciwy
dobiera¢  instrumenty  wspicrania = rozwoju
gospodarczego. Istotne jest tez wykorzystywanie
potencjaiu publicznych i niepublicznych szkol
wyzszych ulokowanych w miescie, czerpanie z ich
dorobku naukowego oraz wspieranie powslawania
nowych kierunkow studiow, dopasowanych do
kicrunkéw  strategicznego rozwoju  Gdyni i
odpowiadajacvch na oczekiwania obecnych i
przyszivch przedsigbiorcow.

Czwarty cel strategiczny  dotyczy  turystyki.
Obejmuje zagadnienia zwigkszenia réznorodnosci
uslug turystycznych realizowanych w Gdyni dla
zroznicowanych  grup  klientéw,  tworzenia
lokalnych produktow markowych jak rowniez
tworzenia infrastruktury dla turystyki biznesowe.

Piaty cel strategiczny dotyczy instytucjonalnej
wspolpracy w skali konurbacji trojmiejskiej.
Akcentuje problem wspoldzialania  osrodkow
decyzyjnych i opiniotworczych poszczegolnych

osrodkéw. prowadzenia wspdlnego lobbingu na
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rzecz rozwigzywania istotnych problemow rozwoju
ponadlokalnego 1 regionainego, integrowania
systemow  infrastruktury  komunalne]  oraz
zespolenia koncepgji i programéw rozwojowych w
obrebie konurbacji.

7. Zadania realizacvine Strategii rozwoju
Gdyni

Komplcksowos¢ zagadnien ujetych w Strategii
rozwoju Gdyni, ktéra wynika z przenikania sie
gospodarczych,
transportowvch 1 przestrizennych osadzonych w

zagadnien spolecznych,

stosunkowo dlugiej perspektywie czasowej.
powoduje  konieczno$¢  rozpisania  celow
strategicznych na bardzic) szczegblowe zadania
realizacyjne.

Zadania t¢ odznaczaja si¢ rTéznym stopniem
szczegdlowosci. Cz¢s¢ 7z nich ma  postac
konkretnych projektow. kiére moga by¢ wdrazane
przez wyznaczony podmiot. Inne natomiast — o
bardziej skomplikowanej naturze i wymagajace
wspolpracy wielu partneréw —  maja charakter
bardziej ogolny. W takim wypadku ich realizacja
zostanie  poprzedzona opracowaniem  polityk
szczegotowych 1 programéw operacyinych, ktére
po uchwaleniu przez Rad¢ Miasta - stang sig
podstawg do dalszych dzialan.

PRIORYTET 1. PRZESTRZEN

1. Wykreowanie Srédmiescia Gdyni,
obejmujgcego réwniez Strefe  Rozwoju
Centrum Miasta i Forum Morskie, jako
reprezentacyjnej cz¢sci miasta i regionu.

1. Rewitalizacja  historycznego  Centrum

Gdyni, zapewniajaca lad przestrzenny

Srédmiescia oraz  wysokie  walory
estetyczne i funkcjonalne.

2. Realizacja .Nowej Gdyni” — dzielnicy
uslugowej. polozonej w Strefie Rozwoju
Centrum Miasta, wspomagajacej rozwoj
ustug portowvch i morskich.

3. Utworzenic Forum Morskiego poprzez
spojne zagospodarowanie terenow wokol
Basenu Prezydenta.

4. Realizacja Parku Centralnego Gdyni.
obejmujacego Park Rady Europy” i
niezabudowang cz¢$¢ Kamiennej Gary.

Rozwdj dzielnic - uporzadkowanie i
zagospodarowanie stref mieszkaniowych
miasta.

1.  Wspieranie budownictwa mieszkaniowego
odpowiadajacego zréznicowanym
potrzebom mieszkaficow miasta.

2. Rewitalizacja blokowisk oraz obszaréw
zabudowy substandardowej.

3. Rozwijanie w  dzielnicach  funkcji
rekreacyjnych. ustugowych i
edukacyjnych, opartych réwniez na
powszechnym dostgpie do  informacii
clektroniczngj,  tworzenie  osiedlowych

centrow obslugi mieszkancow.

Zapewnienie sprawnego i przyjaznego
srodowisku miejskiego systemu
komunikacyjnego.

1. Rozwijanie i1 modernizacja sieci drog
publicznych w miescie, ze szczegblnym
naciskiem na  podstawowy  uklad
komunikacyjny miasta.

2. Integracja roznych form komunikacji

publicznej w ramach konurbacji, w tym
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(S

realizacja wezlow integracyjnych. glownic

w oparciu o przystanki SKM.

Polaczenie dzielnic mieszkaniowych z

centrum miasta systemem  (ransportu

SZYNowego.

Rozbudowa systemu sciezek rowerowych

laczacych dzielnice ze Srodmicsciem oraz

Gdynig z sasiednimi gminami.

Zachecanie mieszkancow do korzystania z
poprzez

zwickszanie

komunikacji publicznej

podnoszenic  jakosci i
roznorodnosci uslug komunikacyjnyvch,
komunikagcji

jako przyvjaznej dla Srodowiska oraz

Rozwijanic trolejbusowej

wspoltworzacej unikatowy  wizerunek
miasta.

4. Rewitalizacja i ochrona walordow
przyrodniczych i krajobrazowych Gdyni
Organizacja stref rekreacji.

1. Organizacja parka botanicznego i
rekreacyjnego na Kolibkach oraz parku
wodnego przvleglego do Rezerwatu

Przyrody . Ke¢pa Rediowska™.

Zagospodarowarnie turystyczne i
rekreacyjne Trojmiejskiego Parku
Krajobrazowego.

Organizacja parkow rekreacyjnych na
terenie kazdej dzielnicy.

Udzial miasta w zagospodarowaniu Zatok
Gdanskicj i Puckiej, stuzacemu rozwojowi
funkcji
Gdyni.

Regulacja cickow naturalnych polaczona z

rekreacyjnych 1 turystycznych

budowa kanalizacji burzowej 1 objeciem

calego miasta siecia kanalizacji sanitarne;j.

5. Efektywne zarzadzanie terenami w miescie.

1

Uchwalenie migjscowych planow
zagospodarowania dia

terenow decydujacych o rozwoju miasta.

przestrzennego
Przygotowanic geodezyjne, prawne i
techniczne terenéw przeznaczonych pod
funkcje

przemystowe 1 komunikacyjne.

mieszkaniowe, ushugowe.

Stworzenie systemu informacji o terenach
(GIS -

geograficznej). sluzacego zintegrowanemu

miasta systemu  informacji
zarzadzaniu terenami.

Ustanowienic  instytucjonalnych  form
wspélpracy z publicznymi i prywatnymi
dia

planowania rozwoju i zagospodarowania

wlascicielami nieruchomosci,

terenéw publicznych w micscie.

PRIORYTET 2. GDYNIANIE

1. Stworzenie cfektywnych form wspierania

aktywnosci zawodowej Gdynian.

15

Tworzenic elastycznyvch struktur placowek
oswiatowych 1 ofert  edukacyjnvch,
rowniez we wspolpracy z uczelniami
do

zmicniajacvch si¢ potrzeb i warunkow

WYZSZVITL, dostosowanych
rynku pracy.

Doskonalenie i
praktvk zawodowych na poziomie szkol

roznicowanie  systemu

srednich i wyzszych.

Rozwijanie  skutecznych, shuzacych

rozwojowi gospodarki gdyrskiej, form
posrednictwa pracy, adaptacji i doradztwa
zawodowego.

Wospicranie przedsicbiorczosci Gdyman.
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2. Rozwdéj aktywnosci obywatelskiej
mieszkancow Gdyni.

1. Wzmacnianie poczucia tozsamosci
lokalnej, integracji mieszkancow z
miastem i dzielnica.

2. Wspieranie dzialan wychowawczych,

3. Zapewnienie

Swiadczonych pirzez miasto

obejmujacych programy szkolne oraz

zajecia  pozalekcyjne 1 pozaszkolne,

rozwijajacych  osobowos¢  gdynskiej
mlodziezy i ograniczajacych zagrozenie
zjawiskami patologicznymi.

Zwigkszenie roli rad dzielnic w realizacji
zadan miasta na terenic dzielnicy.
Zwigkszenic uczesinictlwa mieszkancow i
organizacji pozarzadowych w realizacji
zadan miasta.
Wspieranie

T0ZWOoju samorzadu

gospodarczego. zawodowego 1 szkolnego.
wysokiej

jakosci  uslug

na rzecz

mieszkancow.

L.

12

Stworzenie wysokich standardéw pracy
urzedow,
przedsigbiorstw komunalnych w miescie,
obsludze

micszkancow oraz realizacji ich praw.

instytucji  publicznych i

stuzacych przyjazncj

Osiagniecie  waloréw  powszechnosci.
cfekiywnosci i wysokicj jakosci usiug
zwigzanych z realizacja zadan miasta,

szczegblnic w zakresie bezpieczensiwa.

edukacji. ochrony zdrowia 1 pomocy
spolecznej.
Realizacja idei spoleczenstwa

informacyjnego poprzez upowszechnianie

nowoczesnych  metod dostgpu  do

informacji.

4. Wdrozenie systemu stalego monitoringu

warunkow zycia w micscie.

Wspieranie podmiotowosci i samodzielnosci

gdynskich rodzin.

L.

("]

Przeciwdzialanie uzaleznieniu od pomocy

poprzez
systemu

instytucjonalngj budowe.

subsydiarnego, pomocy

spolecznej opartego na wspoldzialaniu

wspolnot lokalnych, organizacji
pozarzadowych z instytucjami
samorzadowymi.

Realizacja budownictwa komunalnego,
spolecznego i socjalnego, dajacego szanse
na micszkanie rodzinom o niZszym
statusic materialnvmn.

Rozwijanie do
mieszkanicow
systemn profilaktyki, opieki 1 rehabilitacji

dostosowanego

zroznicowanych  potrzeb

zdrowotnej. odpowiadajacego standardom
europejskim.

. Umozliwienie osobom niepelnosprawnym

pelnego uczestnictwa w zyciu
spotecznosci lokalng;.
Stworzenie szerokiej oferty wsparcia,

integracji i aktywizacji osob starszych.

Zwigkszenie znaczenia Gdyni jake waznego
ofrodka kulturalnego.

L

[

Zapewnienie mieszkanicom 1 turystom
dostgpu do zréznicowanej i atrakcyjnej
oferty kulturalnej.

Zapewnienie warunkow dla popularyzacji
dziedzictwa historycznego 1 kulturalnego
w zréznicowanych i atrakcyjnych formach.
Piclggnowanie gdynskicgo dziedzictwa
historycznego Zwigzanego z 11
Rzeczpospolita.
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4. Piclegnowanic 1 rozwg)  kultury 4. Wspicranie gdyrskich klubow
kaszubskiej oraz tradycji morskich sportowych. sluzace osiagni¢ciu przez nie
zwiazanych z Gdynia. wysokiego poziomu Sporiowego.
5. Rewaloryzacja zabytkow architektury.

6.

Wszechstronny udzial w  procesie

integracji europejskiej, w szczegblnosci Europy

Baltyckiej z uwzglednieniem partneréw spoza

Unii Europejskiej.

| ]

Tworzenie warunkow dla lokalizacji w
Gdyni siedzib instytucji 1
migdzynarodowych.

Realizacja na

Qrganizacjt

terenie
migdzynarodowych i

Gdyni umoéw
programow

curopejskich. stuzacych rozwojowi miasta

1 regionu.

Wspieranie przedsigwzig¢ 1  inicjatyw

rozwijajacych partnerstwo miast i kontakty

ich mieszkancow, szczegdlnie w obrebic

Europy Baltyckie;.

Zapewnienie micszkancom dostgpu do

programéw informacyjno—edukacyjnych w

zakresie integracji europejskie;.

Wszechstronny rozwdj kultury fizyeznej

i sportu majacy na celu wzrost
aktywnosci Gdynian.
Podwyzszanic standardu infrastruktury

sportowej 1 rckreacyjne) oraz poprawa jcj
dostepnosci.

Rozwdj zaplecza dla zeglarstwa morskiego
i innych sportow wodnych.

Rozszerzanie 1 roznicowanic oferty
sportowej kicrowanej do mieszkancow

miasta.

PRIORYTET 3. GOSPODARKA

l’

Tworzenie

warunkow dia  wzrostu

konkurencyjnosci i rozwoju przedsi¢hiorstw

gospodarki morskiej.

L.

Stworzenie

Zagospodarowanie terenow portowych w
Gdyni, w celu optymalnego wykorzystania
ich potenciatu.

Zapewnienic dostgpnosci komunikacyjngj
Gdyni
infrastruktury dla utworzenia VI Korytarza

portu. Realizacja na terenie
Transportowego europejskiego svstemu
sieci autostrad (TINA).

Wspieranie  inwestycji  obejmujacych
produkcje 1

okoloportowe  w

nowoczesna uslugi

zakresic  handlu
zagranicznego, tranzytu i ryboldwstwa.

warunkéw  umozliwiajacych

miastu pelnienie funkcji waZznego wezla

komunikacyjnego.

L.

(5]

Wvykorzystanie  potencjalu = korvtarzy
transportowych  przebiegajacych  przez
Gdynie (TINA, Via

rozwoju funkcji ponadlokalnych.

Hanseatica) dla

Realizacja terminali o  wysokich
parametrach funkcjonalnvch i
architektonicznych dla obslugi pasazerow
w komunikacji kolejowej. autobusowej,
przybrzeznej. promowe;j i pasazerskigj.

Podniesienic  znaczenia dla  miasta i

subregionu gdynskicgo lotniska w Babich
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3.

Dolach oraz wspieranic rozwoju lotniska

w Rebiechowie, jako portu regionalnego.

Podniesienic poziomu nowoczesnosci i
innowacyjnosci gdynskiej gospodarki.

1. Wspoltworzenie i wdrazanie dlugofalowej
struktury
gospodarczej miasta we wspolpracy z

koncepcji réznicowania
scktorem gospodarczym.

2.  Wspicranie rozwoju szkolnictwa wyzszego
na terenic Gdyni. Tworzenic warunkow
wspolpracy uczelni wyzszych i instytutdw
naukowo-badawczych oraz podmiotow
gospodarczyvch 1 samorzadu dla realizacji
wspolnych  przedsigwzig¢  sluzacych
TOZWOjowi miasta.

3. Wspicranie rozwoju sieci kooperujacych
gdynskich przedsigbiorstw w oparciu o
nowoczesne technologic komunikacyjne.

4. Wdrozenie koniunktury

ekonomicznej, w celu doboru najbardziej

monitoringu

elfektywnych narzedzi wspierania rozwoju

gospodarczego.

Stworzenie infrastruktury i produktéw dla

rozwoju turvstyki.

1. Wspicranie dzialan na rzecz zwigkszenia
liczby  linii
wplywajacych statkow pasazerskich oraz

promowych, ilosci

polaczen w komunikacji przvbrzeznej.
powietrznej i ladowe;j.

2. Rozbudowa zaplecza konferencyjno—
kongresowego i
wystawienniczego wraz z infrasirukiurg

targowo-

uslug towarzyszgcych.

3. Rozwdj bazy noclegowej.

S. Integracja

4. Zwickszanic roznorodnosci ushug
turystyczoych oferowanych w miescie.
dziedzictwie
historycznym, ofercic kulturalnej oraz

bazujacvch na

walorach przyrodniczych i zdrowotnych
Gdyni.
5.  Wypracowanie i  rozpropagowanic
nowych marck turystycznych miasta jako

waznego elementu oferty regionalnej.

osrodkow

trojmiejskiej W celu

konurbacji
wspodlnego
rozwiazywania problemow o charakterze
ponadiokainym.
1. Wypracowanie efektywnych form
wspolpracy wladz  panstwowych i
samorzadowych. dla wskazania celow
polityki morskicj panstwa, realizowanych
na terenie Gdyni,
2. Podjecie =z samorzadami  Pomorza
wspdlnych dzialan na rzecz realizacii
przedsicwzig¢ majacyvch istotne znaczenie
dla rozwoju regionu.

3. Zintegrowanic programdéw rozwojowych

poszczegolnych  osrodkéw  miejskich
wchodzacych w sklad Trojmiasta i Malego
Tréjmiasta Kaszubskiego.

4. Zintegrowanic transportu publicznego na
obszarze konurbacji.

S. Nawiazanic w Trojmiescie wspolpracy
pomigdzy podmiotami publicznymi 1
prywainymi  w zakresie przedsiewzigd

shuzacych promocji 1 rozwojowi regioni.
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8. Wdrazanie Strategii rozwoju Gdvni

Strategia rozwoju Gdyni to dokument okreslajacy
kierunki rozwoju w perspektywie dlugofalowe;.
Koordynacja wdrazania Strategii rozwoju Gdyni
Iezy po stronie samorzadu miasta.

W celu prawidlowego wdrozenia zalozen Strategii
konicczna jest jej operacjonalizacja. Podstawowym
zadanicm., w tym zakresic jest opracowanie i
uchwalenie przez Rade Miasta dokumentow
szczegblowych: polityk 1 programéw operacyjnych.
Minimalna perspekiywa czasowa dokumeniéw

uszczegolawiajacych Strategie¢ powinna
odpowiada¢  okresom  programowania  Unii
Europejskiej.

Dokumenty operacyjne musza by¢ oparte o analize
sytuacji finansowej miasta z uwzglednieniem
prognozy: dochodow. zadluzenia i jego splat oraz
wydatkow biezacych zwiazanych zc sfera spoleczna
i cksploatacyjna miasta. Analiza ta uzupelniona o
prognoz¢ pozyskiwania Srodkéw zewngtrznych
pozwoli okresli¢ rozklad czasowy mozliwych
wydatkow inwestycyjnych jako wolnej czesei
dochodow.

W celu umozliwienia koordynacji dzialan ustalono
liste szesciu polityk szczegdélowych. kiore swoim
zakresem obejmuja caloksztalt dzialan ujetych w
SRMG:
. Zarzadzanie przestrzenia — planowe i
przyjazne dla mieszkancow ksztaliowanie
gospodarka

micniem komunalnym zgodnie z zasadami

przestrzeni  miasta  oraz

ZrGWHOWazonego roZwojil.
2. Edukacja i wychowanic — podnoszenie
dzialania

wychowawcze przygotowujace gdynian do

poziomu ksztalcenia  oraz

n

6.

Ponadto

operacyjnych.  ktorych

ich

umigjetnosci dla rozwoju osobistego i

cfektywnego wykorzystania
zawodowego.

Spoleczenstwo obywatelskie — wspicranie
Jednostek. rodzin i wspolnot lokalnych w
celu zaspokajania podstawowych potrzeb
spolecznych — zapewnienia $rodkéw do
zycia, mieszkania. opieki zdrowotne;j.
Wzrost jakosci zycia - zaspakajanie
potrzeb wyzszych w zakresie dostepu do
dobr
sportu, tworzenia bogatej oferty spedzania

czasu wolnego dla Gdynian i turystow.

kultury. mozliwosci uprawiania

Transport 1 komunikacja — stworzenie
cfektywnego 1 przyjaznego srodowisku
systemu
ukiadu drogowego w
zaspakajajacego
funkcjonowaniem i rozwojem miasta.

transportu  publicznego  oraz
pelni
potrzeby zwigzane z
Przedsicbiorczo$¢ i innowacyjno$é —
wspieranie rozwoju gospodarczego miasta,
zarowno w sferze tradycyjnej gdynskiej
gospodarki morskiej jak i w zakresie
nowych galezi przemyslu zwigzanych z
nowoczesnymi technologiami.

okreslono

sze$¢  programow

wdrozenie ma

szczegllne znaczenic dla rozwoju Gdyni w

najblizszych latach:
I. eGdynia -  program  wspierania
nowoczesnych technik  dostepu do

informacji jako kluczowy czynnik rozwoju
miasta i warunek skuteczngj realizacji
polityk gospodarczej i edukacyjnej.

program
kompleksowych dzialan edukacyjnych,

Bezpiecczna  Gdynia -

wychowawczych, inwestycyjnych oraz z
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zakresu prewencji i
przestepczosci,
wspolpracy z sluzbami mundurowymi i

innymi podmiotami, majacy na celu

zwalczania

rcalizowanych we

zapewnienic bezpieczenstwa w miescie.

3. Otwarta Gdynia — program uczestnictwa
miasta w  dzialaniach na  forum
ogolnopolskim i migdzynarodowym jako
narzedzia pozyskiwania nowych
doswiadczen przyczyniajacych si¢ do
szyvbkiego rozwoju oraz istotny clement
ksztaltowania wizerunku Gdyni.

4. Gdynia bez barier — program stanowiacy
szczegdlne dopelnicnic polityki

spolecznej. ukierunkowany na tworzenie

rownych Szans dla 0sob
nicpelnosprawnych, dajacy kazdemu

mozliwosci rozwoju na miar¢ potrzeb i

mozliwosci.
5. Zielona Gdynia - program dzialan
ckologicznych  majacych na  celu

utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska

naturalnego w miescic a co za tym idzie

podnoszenie atrakcyjnosci Gdyni oraz
poprawe sytuacji zdrowotnej
mieszkancow.

6. Przyjazny urzad - program ewolucji
administracji samorzadowej majacy na
cclu zapewnienie wysokiej efektvwnosci
Swiadczonych wuslug oraz przyjaznej

obslugi micszkancow i inwestorow.

Przyporzadkowanic dzialan okreslonych w
Strategii  do  poszczegdlnych polityk 1
programéw  dokonane zostalo w  tabeli
stanowigcej zalacznik do SRMG.

Uchwalenie polityk 1 programoéw jako
nast¢pstwa przyjecia Strategii rozwoju Gdvni,
tworzy mnasicpujacy schemat wdrazania jej

zapisow:
STRATEGIA —‘
B A S T
= s '—:"’.‘ ".' / l \\4 | I‘\. ks = N
‘ POLITYED “( PROGRAMY k .! STUDIUM
. r L UWARUNKOWAN

BUDZFT MIASTA

Koordynacja wdrazania Strategii rozwoju Gdyni
lezy po stronie samorzadu miasta. Aby usprawnic
realizacje zawartych w dokumencie zadan. budzel
miasta  zostanic  podporzadkowany  cclom
strategicznym, za$ organizacja ich wykonania
bedzie  powierzona poszezegOlnym  jednostkom
samorzadu wedlug zasad opisanych w politykach i
programach. W przypadku mniej skomplikowanych
zadan, wskazana jednostka administracyjna
(wydzial Urzedu Miasta) zorganizuje je i wvkona
samodzielnie. Jesli wykonanie zadania wymaga
wspoldzialania kilku podmiotow  migjskich.
Prezydent Miasta wyznaczy sposrod nich
koordynatora. Zadania o charakierze bardziej
zlozonym, wymagajace wspolpracy z podmiotami
zewnetrznymi, a takze programy o charakterze
ponadlokalnym. beda realizowane w formie
partnersiwa  podmiotow  publicznych  rézmvch
szczebli lub partnerstwa publiczno-prywatnego w
ramach programow operacyjnych 1 projektow
inwestycyjnych — przyjetych do realizacji przez
Rade Miasta. Zrédlem ich finansowania bedzie
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budzet programw/projektu zawarty w budZecic
miasta obejmujacy rowniez otrzymane Srodki

zewngirzne.

9. Monitoring Strategii rozwoju Gdvni

Monitorowanie wdrazania Strategii rozwoju Gdyni
jest podstawowym warunkiem realizacji celow
okreslonych w tym dokumencic. Monitoring ten
sluzy¢ ma kontroli posicpu realizacji polityk i
programéw, weryfikacji osiagnigtych rezultatéw 1
porownywaniu ich  zgodnosci z  celami
strategicznymi. Z uplywem czasu istotnym
dzialaniem bedzie  réwniez ocema  sytuacjl
zewnglrzng) 1 ocena zalozen., kidre moga sie
dezaktualizowa¢ w zwiazku ze zmianami sviuacji

miasta, regionu i kraju.

Wdrazanie Strategii lezy po stronic wladz
samorzadowych. Podobnic jednak jak w fazie
tworzenia, uspolecznienie procesow zwiazanych z
jej realizacja jest kluczowym czynnikiem, ktory
przyczynial si¢ bedzie do sukcesu.

W celu prowadzenia stalego monitoringu SRMG,
Prezydent Miasta powola Rade ds. Strategii.
zlozong 7 przedstawicieli wladz samorzadowych,
érodowisk  naukowych. gospodarczyvch  oraz
organizacji pozarzadowych. Rada obslugiwana
bedzie przez wyznaczong jednostkg organizacyjna
Urzedu Miasta.

Rada okresli migdzy innymi wytyczne do tworzenia
polityk i programéw. tak by zawarto w nich
terminy wykonania poszczegolnych zadan Zrodla
osiagniecia
zakladanych efckiow. Poprzez dobor wlasciwych
wskaznikow., mierzalnych 1  dosigpnvch w

finansowania oraz wskazniki

statystyce publicznej lub w wewngtrznym svsiemie

sprawozdawczosci Urzedu Miasta. mozliwe bedzie
cfektywne monitorowanie procesu wdrazania

strategii rozwoju.

Kazdego roku
organizacyjne sklada¢ beda sprawozdania =z

odpowiedzialne komorki
realizacji zadan strategicznych. Po ich opracowaniu
przez wvznaczona jednostke oraz ocenie przez
Rade ds. Strategii sprawozdania beda skladane
przez Prezvdenta Miasta Radzic Miasta 1 opinii
publicznej.

Monitoring realizacji Strategii rozwoju Gdyni
umozliwi dokonanic okresowych analiz i ocen
skutkéw wdrazanych zadan dla zycia spoleczno-
Samorzad  Gdyni.
koordynujacy

gospodarczego  miasla.
organizujacy i wspélprace
wszystkich partnerow uczestniczacych w realizacji
programu rozwoju Gdyni, bedzie mial mozliwosé
modyfikowania i korygowania dziatan,
odpowiednio do zmieniajacych si¢ warunkow i
mozliwosci.
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